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“Milli Egitim progranmumizin, Milli Egitim siyasetimizin

temel tasi, cahilligin yok edilmesidir. Cahillik yok
edilmedikge, yerimizdeyiz...”
M. Kemal ATATURK



Stratejik plan diinyada oldugu gibi tilkemizde de koklii degisikliklerin bir sonucu olarak
kurumsal yapilarin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir. Bu degisim iyi bir sekilde yinetilerek

kurumlarin temel hedeflerine ulasmada planli hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Bununla birlikte egitim - 6gretim kurumlarimizda ozellikle kirsal alandan 6grencilerimizin bu
kaliteli ortama entegre edilmesinde kat edilecek daha ¢ok mesafe bulundugu da ortadadir. Milli Egitim
Bakanlig, yapilan ¢alismalarin tiim 6grencilerimize esit oranda yansiyabilmesi ve istenen diizeyde
hayata ge¢mesi icin, stirekli degisen ve gelisen giintimiiz diinyasinda bilginin 6grenildigi ve toplumlara
yon verilmeye ¢alisilan, diinya standartlarina uyum saglamalarina yonelik projeler uygulamakta; tesis
donanim ve ekipmanlarin nitelik ve nicelik bakimindan ¢agin gereklerine gore gelistirilmesine biiyiik

onem vermektedir.

Emet Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak, biliyoruz ki topluma diiriist ve ahlakli vatan ve
millet sevgisiyle dolu bireyler kazandirmanin biricik ve yegdne yolu egitimden gegmektedir. Ekonomik
olarak hizla gelisen, kiiltiirel alanda etkinligini artiran, sorunlarini asgari diizeye indirebilmis
iilkelerin bu basarilarinin temelini de kaliteli egitim olusturmaktadir. Bu toplumsal misyonun en
yiiksek performansla gerceklestirilebilmesi icin; hem kurumsal yapinin giiclendirmesi, hem de iiretilen
kaliteli bilgiyle, gelecege giivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran,
sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirilmesi ile
miimkiindiir. Bu hedefimize ulasmak icin egitimde firsat esitligini saglamaya, erisilebilirligi artirmaya

ve var olan kaynaklarimizi egitim konusunda hassasiyetle degerlendirmeye biiyiik gayret gosteriyoruz.

lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planina da bu agidan bakiyorum. Bu Stratejik
Planin hazirlanmasinda emegi gecenleri tebrik ediyor, plamin uygulamasinda rol alacak tiim

paydaslara basarilar diliyorum.

Mahmuthan ARSLAN

Emet Kaymakam:



Diinyada meydana gelen gelismeler dogrultusunda iilkemizde de toplumsal, siyasal, ekonomik
ve teknolojik alanlar basta olmak iizere; her alanda hizli bir degisim yasanmaktadir. Gelismenin ve
toplumsal kalkinmanin en onemli parcas: olan egitim sistemini planlamadan, iilke kalkinmasin

saglamanin miimkiin olamayacag: kanaatindeyim.

Egitim kurumlarinin ¢agin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in, iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmas: gerekmektedir. Tarihi gegmisiyle Tiirkiye'de seckin bir yere

sahip olan Emet, yaptig1 ve yapacag: ¢alismalarla oncii olma potansiyeline sahiptir.

Bu baglamda, teknolojideki ve egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, egitim-0gretim
siirecini en iyi sekilde planlamak ve egitim kalitesini artirmak amaciyla stratejik planlama yapmanin

onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmas, yasal bir gereklilik oldugu kadar, kurumlarin
kendi i¢ dinamikleri agisindan da onem arz etmektedir. Bu diisiinceler ¢ercevesinde, Bakanlhigimizin
belirledigi temalara yonelik amag, hedef ve stratejilerimizi; tiim paydaslarimizin goriis ve hedefleri ile

birlestirerek olusturduk.

Dogru zamanda, dogru adimlar: atarak hedefe ulasmada kurumlarin yol haritas: olan
stratejik plan ¢alismalarini hazirlarken yogun bir emek harcayan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir
eder, 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planmmizin egitim paydaslarina ve ilcemize hayirl

olmasini dilerim.

Mustafa CORE
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Avrupa Birligi

Avukatlik Hizmetleri Sinuf1

Arastirma Gelistirme

Basbakanlik Iletisim Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Dokiiman Y&netim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Ergenlik Donemi Degisim Projesi

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

Genel idare Hizmetleri Smmifi

Giigli Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi

[Ikogretim Kurum Standartlart

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Aract)
Japan International Cooperation Agency (Japon Uluslararasi Yardimlasma
Ajansi)

Kilttirleraras: Degisim Programi

Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modili

Milli Egitim Mudurlagt

Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi

Mesleki Teknik Egitim

Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

Meslek Yiiksek Okulu

Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilati)

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
Programme for the International Assessment of Adult Competencies
(Uluslararas: Yetiskin Yeterliliklerini Degerlendirme Programa)
Programme for International Student Assessment (Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Programi)

Performans Yonetim Sistemi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

Standart Dosya Plan

Saglik Hizmetleri Sinif1

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

Teknik Hizmetler Smnfi

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimlerinde Egilimler Uluslararas1 Arastirmasr)

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
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UNESCO :  United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Tegkilatr)

UNICEF :  United Nations International Children's Emergency Fund (Birlesmis Milletler
Cocuk Fonu)
VBS : Veli Bilgilendirme Sistemi
YDS : Yabanc Dil Smavi
YHS : Yardimci Hizmetler Sinifi
YGS : Yiiksekogretime Gegis Smavi
TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygimn
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Crraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biittinltig icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler icin
Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymnladig
ve hane halki arastirmasima gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha ustti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve uistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile
alanlara 6zgti olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmast: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest dgrenme gercevesinde
elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde
taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim digina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
7



Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarimni kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
suire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligtyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



1.GIRIS

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM
tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih
ve 25326 sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali
disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve tutumlu kullanilmasini saglamak tiizere performans esashh biitcelemeye gecis
ongorulmiustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince,
kamu idarelerinin biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek
performans esasli biitgelemeye iliskin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhigil yetkili
kilinmistir. Yine ayni sekilde;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amagclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yéntemlerle stratejik plan
hazirlanir.” denmektedir.

Emet ilge Milli Egitim Miidiirligi’niin stratejik planlama siirecinin yonetilmesinde, DPT
Miistesarhg tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslar Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirlamis oldugu “Egitimde Stratejik Planlama” adli
kilavuz ile belirlenmis olan yaklasimlar esas alinmistir.



BOLUM I: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Emet ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, MEB 2013/26 Sayih Stratejik Planlama
Genelgesi ve eki hazirhik programi ile kalkinma bakanlhiginin Stratejik Planlama Kilavuzuna

uygulanarak baslatilmistir.

Stratejik Planimizin hazirlama siireci iist kurulu Mustafa CORE baskanliginda olusturuldu.
Hazirlik strecinde ilge merkezinde bulunan tim okul ve kurum midirlerinin katilimiyla

gerceklestirilen toplantida her birimin kendi tist kurul ve ekiplerini olusturmasi kararlastirildi. Sonraki
asamada tlim ekipler diizenlenen seminerlerle bilgilendirildi.

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

v

Durum Analizi

Mevzuat : Faaliyet :
Analizi : Alanlari ile : Analizi Analiz

1 Sunulan |

: Hizmetler :

| |

—— - -y

Paydas Kurum ici ve Kurum Dist

o GZFT Analizi
o Ust Politika Belgeleri Analizi

1
1
1
o PEST Analizi :
1
1
1

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Sekil 1: Emet ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Tedbirlerin Belirlenmesi

ilce Milli Egitim
personelinden
uygulamalarina

ve dis paydaslar
¢apinda

Nihai Stratejik Plan .
v Oncelikle
Performans Programi Mudurlugu

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

baslamak iizere anket
baslandi. Bu ¢alismalar i¢
baglaminda tim ilge
yayginlastirildi.  Veriler

toplanmaya baslandi. Milli Egitim Bakanhgindaki Idareci atama siirecinden sonra Stratejik
Plan Ust Kurulu ve ekibinde zorunlu olarak su degisikliklere gidildi. Ilce Milli Egitim Miidiiri
Mustafa CORE, Sube Miidiirii Mehmet BAYRAKDAR Ust Kuruldaki yerlerini aldilar. Emet flce
Milli Egitim Miidirligimiizce diizenlenen Stratejik Plan hazirlama egitim programlar
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cercevesinde, ilgemizde 6nce yoneticiler ve sonrada okul ve kurumlarda olusturulan stratejik
planlama ekiplerine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilirken bir yandan da mevcut
durum analizi ¢calismalarina devam edilmistir. Paydaslar analiz edilerek yapilan ¢alismalarla
paydas gorisleri alinmistir. Cevre analizi yapilip GZFT ortaya ¢ikarilmistir.

Bu calismalar yapilirken 31 kurum miidiirii 223 Ogretmen ve diger personelin goriisleri
alinmis, bu gortsler ¢ercevesinde olusturulan anketler ilgede gérev yapan idareci, 68retmen,
veli ve 6grencilere uygulanmistir.

Planin hazirlanmasi siirecinde bir énceki Stratejik Plandan da yararlanilarak ve veriler
giincellenerek mevcut durum analizi hazirlanmistir. Stratejik Planimizda katilimin mimkiin
oldugunca genis tutulmasina ¢alisiimistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen seminer ve toplantilara kathm saglanmis
taslak olarak ortaya ¢ikan plan dil yoniinden incelenmek tizere Tiirk Dili 68retmenlerince
incelenmek tizere olusturulan komisyona havale edilmistir.

Il Milli Egitim
Maddarltga
Durum Analizi

Ust Politika
Belgeleri

Emet ilce
Milli Egitim
MuadurlGgi
2015-2019

Stratejik Plani

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Adi Soyadi Gorevi Unvam Gorev Alami

Mustafa CORE Bagkan | llge Milli Egitim Midiirii = Ilge Milli Egitim Midirlugii

Mehmet BAYRAKDAR Uye Sube Miidiirii Ilce Milli Egitim Midiirligii

Mehmet TAVACI Uye Sube Miidiirii V. Ilce Milli Egitim Midirligi

Hiiseyin GULER Uye Okul Miidiirii Gazi Emet ilkokulu Miidiirliigii

Siileyman AVCI Uye Kurum Miidiirti Halk Egitim Merkezi Mudirligi

Mehmet Ali OZCELIK Uye Okul Miidiirti Ashaboglu Ortaokulu Miidurligii

Bilal SEN Uye Okul Muddrt Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigi

Adi Soyadi Gorevi Unvani Birimi

Mehmet BAYRAKDAR Baskan Sube Midiiri Destek Hizmetleri Subesi
Stratejik Planlama flce ~ Yunus Emre IHO.Miidiir Yunus Emre imam Hatip

Al G B0 Koordinatori Yardimcisi Ortaokulu Mudirligi

. ) . Strateji Gelistirme Sube
Ismail CULHA Uye Memur Midirligi

Ogretmenevi ve ASO.Miidiir Emet Ogretmenevi ve

Umut 51K Uye Yardimcisi ASO.Mudurligi

llce Milli Egitim Midirligiimiiziin stratejik planinin  hazirlanmasinda  tiim
paydaslarimizin goris ve onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planimizin temel yapis1 Milli Egitim Bakanhig Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin tli¢ temel bolimu (Egitim ve
Ogretime Erisimin Arttirilmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1 ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi ) ile paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinacak sekilde
olusturulmustur.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi var olan mevcut durumun ortaya konularak kurumun farkli yonleriyle
bir biitiin olarak potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasidir. Durum analizi yapmadan yani
potansiyelimizin ne oldugunu bilmeden yapilacak olan herhangi bir calisma istenen sonuglari
vermeyebilir.

A.TARIHI GELiSIM

1. Emet Il¢esinin Egitim Tarihi

llce Milli Egitim Mudiirligii 12.05.1992 tarih ve 21226 say1li Resmi Gazetede yayimlanan
3797 sayili Milli egitim bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkindaki Kanun kapsaminda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. ilcemizde agilan ilkokul Gazikemal ilkokuludur.

Ashaboglu ilkokulu’nun bulundugu yerde daha énce Gazikemal Ilkokulu
bulunuyordu. 28 Mart 1970 Gediz depreminde bu okula ait dort bina yikilmistir. Gazetelerde
okulun yikildig1 haberini okuyan, Denizli ili Saraykoy ilcesi Babadag Bucag1 1903 dogumlu
istanbul’un hayirsever isadamlarindan H.Fehmi ASHABOGLU, 325 bin lira civarinda para
yardimi yaparak, bos kalan arsaya 5 derslikli okul binasinin yapilmasini saglamistir. Bina bir
senede tamamlanarak, 25 Eyliil 1971 tarihinde egitim-68retime acilmistir.

Kitahya valiliginin teklifi ve Bakanligin 24/08/1970 tarih ve 041431 sayili onay1 ile
okulun adi, “ASHABOGLU ILKOKULU” olmustur.

1994 yilinda okulumuz 8 yillik ilk6gretime dontstiiriiliince mevcut okulun yetersizligi
nedeniyle 1965 yilinda yapilan Emet lisesinin 16 derslikli binasinda Emet Lisesi, Anadolu
Lisesi ve Ashaboglu Ilkégretim okulu ikili 6gretimle binanin ortak kullanimina baslandu.

Emet Ilcesi Kurulusundan sonra 1987 yilindan itibaren bu zamana kadar gérev
yapmis Ilce Milli Egitim Miidiirleri asagiya cikarilmistir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli Egitim Bakanhg Il
ve Ilge Milll Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6. Maddesinin 1. Fikrasinda; “Kanun, tiiziik,
yoénetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gérevleri
yapmak” denilmektedir.

652 sayili1 KHK, nin 33. maddesi “Bakanligin her kademedeki yéneticileri, gérevlerini
mevzuata, stratejik plan ve programlara, performans olciitlerine ve hizmet kalite
standartlarina uygun olarak yiiriitmekten iist kademelere karsi sorumludur.”
denilmektedir.

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Bu Kanunun amaci, kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir. Ayrica ayni kanunun 9. Maddesi “Kamu
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idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda él¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Emet Milli Egitim Mudurligi
Hizmet Alanlarinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge, Stratejik Planimizin
hazirlanmasina gerekge teskil edilmistir.

C.FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Milli Egitim Midirlikleri ; de belirtilen faaliyet alanlar1 ve hizmetleri

gerceklestirmektedir.
gerceklestirilmektedir.

Bu faaliyetler, kurum icindeki ¢esitli birimler tarafindan

llce Milli Egitim Midirliigiimiize ait yonerge web sayfamizda bulunmaktadur.
Yonergemize gore hizmet alanlarimiz sunlardir:

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Okul oncesi ve ilkégretim okullarinda egitimi yayginlastiracak ve
gelistirecek calismalar yapmak, bu kurumlarda 6grenim géren ogrencilerin
o _ nakil ve gegisler, e-okul islemleri, 6grenci diploma ve dgrenim belgeleri,
Temel Egitim Subesi pasaport, yurt ici-yurt disi izin vb. ile ilgili is ve islemlerini ytiriitmek.

Ortadgretim Subesi

Ortadgretim okullarinda egitimi  yayginlastiracak ve  gelistirecek
calismalar yapmak, bu kurumlarda 6grenim goren dgrencilerin nakil ve
gecisleri e-okul islemleri, 6grenci diploma ve 6grenim belgeleri, pasaport,
yurtici-yurt dist izin vb. ile ilgili is ve islemlerini yiirtitmek.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

Isletme Belirleme Komisyonu ve Isletmelerde Beceri Egitimi ile ilgili is ve
islemleri  Ortadégretim Kurumlar:t Yénetmeligi'nin ilgili  hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitmek,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesine bagl egitim kurumlarinda 6grenim
goren dgrencilerin nakil ve gecisleri, e-okul islemleri, égrenci diploma,
d6grenim belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist izin vb. ile ilgili i ve islemlerini
yiiriitmek.

Din Ogretimi Subesi

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Din Ogretimi Subesine bagh egitim kurumlarinda &égrenim  géren
dgrencilerin nakil ve gecisleri, e-okul islemleri, égrenci diploma ve dgrenim
belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist izin vb. ile ilgili is ve islemlerini
ytirtitmek.
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Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama
calismalari yapmak.

Bilim Sanat Merkezleriyle Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli
hizmet vermesini saglamak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesine bagh egitim kurumlarinda égrenim
goren dgrencilerin nakil ve gecisleri, e-okul islemleri, 6grenci diploma ve
ogrenim belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt disi izin vb. ile ilgili is ve islemlerini
ylirtitmek.

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

Hayat boyu dgrenmenin imkdn, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Destekleme ve yetistirme kurslarinin kurs ag¢ma, kapama, d6gretmen
gorevlendirme, 6gretmen degistirme ile ilgili is ve islemlerini yliriitmek,

Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi

Ozel égretim kurumlarinca yiirtitiilen ézel egitimin gelismesini saglayict
calismalar yapmak,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayilh Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini ytiriitmek,

Ozel yurtlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel o6gretim kurumlarindaki égrencilerin sinav, licret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiirtitmek,

Ozel Ogretim Okullarinda okuyan dgrencilere saglanan egitim ve égretim
destegi ile ilgili is ve islemlerti ylirtitmek.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
e Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinavlarin
gtivenligini saglamak,
o Ogretim programlarini  teknik yénden izlemek ve sonuclarini
degerlendirmek,
o Il genelinde yapilacak olan basart kazamm degerlendirme ile ilgili
Bilgi islem ve Egitim calismalari ve projeleri uygulamak, sonuglarini degerlendirmek iizere ilgili

Teknolojileri Subesi

dgretim subelerine gondermek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine ydnelik teknik ¢éziimlere ve yerel
ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ytirtitmek,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

Strateji Gelistirme
Subesi

llgili  birimlerle  koordinasyon  saglayarak vatandas odakl
yonetimin  olusturulmasi, idarenin  gelistirilmesi,  ydénetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ytirtitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,
Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,

15



Insan Kaynaklart
Subesi

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Yoneticilerin, ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Egitim kurumlarina kadrolu/iicretli, destekleme ve yetistirme kurslarina
licretli ogretmen gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Ozliik Birimi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiirtitmek,

Miidiirliigiimtize bagl Merkez okul ve kurumlarinda gérevli idareci, 6gretmen
ve kadrolu personel ile 4/C sézlesmeli personelin yillik, mazeret, ayliksiz izin,
gorevli izin, hastalik, 6grenim ve yurtdist izin islemleriyle ilgili yazismalari
ylirtitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Faaliyet Alant

Urtin ve Hizmetler

Destek Subesi

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Miidiirltigiimiiz kadrosunda ve egitim kurumlarimizda gérev yapan tiim
personelin maas, ek ders, yolluk, sosyal haklar vb. tiim mali haklarina iliskin
odemeler ile ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

Miidiirltigiimiize gelen evraklarin taranmast ve kayda alinmasi, ilgili
birimlere yénlendirilmesi ve dagitimi; giden evraklar iizerine “e-imzalidir”
isleminin yapilmasi, posta zimmet ve pul hesabi tutulmasi ve postalama ile
ilgili is ve islemlerini ytirtitmek,

Soférler arasinda gérev béliimii yapmak ve hizmet aract ve sofér
gorevilendirme onaylari ile ilgili is ve islemlerti ytirtitmek,

Insaat ve Emlak

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini onceliklere
gore karsilamak,

Onarimlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar ddhil, her tiirlii okul ve bina

subesi kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e Bakanlikca yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire
ve bedel iizerinden kiralama karsiligt yaptirilmastyla ilgili islemlere iligkin is
ve islemleri yiirtitmek,

Sorumluluk

llce Milli Egitim Miidiirii ve Sube Miidiirleri kendilerine bagh sube ve birimlerin MEM
yonergesinde belirtilen gorevleri yerine getirmesinden, yazismalarin esas ve usullere gore;
saglikly, hizli ve giivenli sekilde yiiriitilmesinden, resmi yazi ve belgelerin muhafaza ve
korunmasindan sorumludur.

Bakanligimizdan ilcemize ve ilgemize gonderilen yazilarin geregi; yaziy1 génderen
birimin Ilge Miidiirliigiimiizde karsiig1 olan sube yerine, yazi konusu is ve islem hangi subenin
gorev alanina giriyorsa o sube tarafindan gerceklestirilecek ve gerektiginde ilgili sube
tarafindan koordine edilecektir.
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D.PAYDAS ANALIZi
Paydas Nedir?

Kurulustan dogrudan veya dolayli olumlu veya olumsuz yonde etkilenen kisi, grup veya
kurumlardir.

Paydas Analizi:

Mevcut sorundan veya olasi projeden etkilenebilecek tiim paydas gruplarin, bu gruplarin
sorun/proje ile iligkilerinin, gili¢lerinin ve etkilerinin, katilim stratejilerinin, belirlenmesidir.

Elbette ki paydas listesinde yer alan kisi ve kuruluslarin kurum i¢in tagidig1 anlam bir
degildir. Keza tiim paydaslarin esit oneme haiz olduklar1 da sdylenemez. Baz1 paydaslar, kurum
yonetimiyle dogrudan ilgilidir, kurum faaliyetleri ve elde ettigi sonuglara dogrudan etki edebilirler.
Bazi paydaslar ise bu olanaklara sahip degildirler. Kurum faaliyet, hedef ve sonuglarini dolayl
yoldan etkileyebilirler.

Modern yonetim yaklagimlarinda paydaslarin 6nemi konusunda tartisma yoktur. Kurumun
paydaslart kurumun 6ziinii ve zenginligini olusturmaktadir.

Emet ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak paydaslarimizin gériis ve diisiinceleri bizim igin
son derece dnemlidir. Bu nedenle i¢ ve dis paydas anketleri olusturarak, toplantilar, seminerler,
yaparak, paydaglarimizin goriislerini belirtmelerine imkan veren agik uglu sorular sorarak tiim
paydaslarimiza goriislerini ifade etme imkani sunduk ve elde ettigimiz verileri Stratejik Planimizi
sekillendirirken kullandik.

Toplam 13 i¢ paydas grubu olusmus bununla beraber dis paydasimiz olan 45 kurum
belirlenmistir.

Yapilan anket ¢calismalarinda ulasilan kisi sayilar1 agagida belirtilmistir.
I¢ paydas anket calismalarinda toplam 181 kisiye,
D1s paydas anket calismalarinda toplam 104 kisiye,

GZFT analizi anket ¢alismalarinda 174 kisiye ulasilmis goriis ve onerileri alinmistir.

Paydaslarimiza ait liste ekler boliimiinde sunulmustur.
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E.KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

Kurum ici Analiz

Organizasyon Semasi

- Ilge Milli Egitim
- Miudiirt
a
' | '
0{<u1_. Kurum . Milli Egitim Sube Milli Egitim Sube
Midiirliikleri Miidiirii Miidiira
A 4
Sef Sef

Sef
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Insan Kaynaklar

Emet flce Milli Egitim Miidiirliigii 30 Temmuz 2015 tarihi itibartyla 285’1 egitim ve gretim

hizmetleri sinifinda olmak tizere toplam 364 personel ile calismalarimi stirdiirmektedir.

Emet flge Milli Egitim Miid{irliigii personelinin birimlere gore dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo 1: insan Kaynaklar1 Dagilim1 (2014)

Brans Kodu Brans Adi Okul Sayisi|  Ders Sayisi Norm Mevcut Sozlesmeli 'Il\'/<|)ep\g:: ihtiyag Fazla
1119 Bilisim Teknolojileri 12 176 9 2 0 2 7 0
1123 Biyoloji 6 106 5 2 0 2 3 0
1207 Cografya 6 121 6 3 0 3 3 0
1230 i.H.L. Meslek Dersleri 1 142 6 5 0 5 1 0
1245 Din Kilt. ve Ahl.Bil. 22 291 14 5 0 5 9 0
1283 Turk Dili ve Edebiyati 6 345 16 11 0 11 5 0
1371 Felsefe 6 72 4 1 0 1 3 0
1386 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 8 230 10 6 0 6 4 0
1390 Fizik 6 68 3 1 0 1 2 0
1524 ingilizce 22 534 27 13 0 13 14 0
1627 Kimya/Kimya Teknolojisi 6 191 7 5 0 5 2 0
1715 ilkogretim Matematik Ogr. 8 317 15 8 0 8 7 0
1822 Miizik 10 82 4 2 0 2 2 0
1860 Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 1 20 1 1 0 1 0 0
2036 Tarih 6 136 7 5 0 5 2 0
2143 Turkge 9 308 14 13 0 13 1 0
2246 Almanca 3 40 2 0 0 0 2 0
2265 Beden Egitimi 14 211 11 5 0 5 6 0
2353 Matematik 7 273 12 6 0 6 6 0
2403 Sinif Ogretmenligi 15 0 58 57 0 57 1 0
2510 Sosyal Bilgiler 8 170 8 7 0 7 1 0
4439 Okul Oncesi Ogrt 11 0 17 14 0 14 3 0
4900 Teknoloji ve Tasarim 8 56 3 2 0 2 1 0
4936 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 2 76 3 3 0 3 0 0
4954 Giyim Uretim Teknolojisi 1 0 1 0 0 0 1 0
4957 Glizellik ve Sag Bakim Hizmetler 1 28 1 0 0 0 1 0
4967 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 2 0 1 0 0 0 1 0
4996 Seramik ve Cam Teknolojisi 1 28 1 0 0 0 1 0
7035 El San.Tek./El Sanatlari 1 0 1 0 0 0 1 0
7036 El San.Tek./Nakis 1 0 1 0 0 0 1 0
7037 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 2 74 2 1 0 1 1 0
7074 Saglik/Hemsirelik 1 154 4 2 0 2 2 0
7088 Saglik/Acil Saglik Hizmetleri 1 64 2 0 0 0 2 0
7089 Saglk/Saglk Hizmetleri Sekreterligi. 1 116 3 2 0 2 1 0
7092 Arapca 2 42 2 0 0 0 2 0
7102 Gorsel Sanatlar 10 68 8 2 0 2 1 0
7103 Rehberlik 11 0 10 5 0 5 5 0
7106 Ozel Egitim 1 0 2 0 0 0 2 0

TOPLAM 231 4539 300 236 0 236 66 2
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Mali Kaynaklarimiz

Milli Egitim Miidirliigiimiize Ait Mali Kaynak Tablosu Asagida Gasterildigi Sekildedir.

2012 254824554 TL
Genel idare biitcesinden gelen kaynak 2013 1.698.578,32TL.
2014 3.825612,85TL.
2012 1.260.804,90
Ozel idare biit¢esinden gelen kaynak 2013 1.999.312,60
2014 2.159.257,61
2012 221000 TL
Kantin gelirleri 2013 1.200,00 TL
2014 1.082,00 TL
2012 3,811,260.44 TL
Toplam kaynak miktarz 2013 3,699,090.92 TL
2014 5,985,952.46 TL

Beseri Kaynaklarimiz

Emet ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayilari

Tice Milli Egitim Miduri 1 VHKI 5
Sube Mudiiri 1 | Hizmetli (657) 22
Okul Miidirii 16 | Siirekli Isci 43
Mudur Basyardimcisi/Yardimcisi 17 Sofor 2
Ogretmen 236

Sef 3

Memur 6

yapmaktadir.

Tige Milli egitim miidiirliigiimiizde toplam 352 personel gérev

Calisanlarin %82’inin Yiiksek okul ve daha (izeri egitim aldidi goriilmektedir.
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TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ VE ARAC FILOMUZ

Malzemenin tiirii Adet Malzemenin tiiri Adet
Masaliistii Bilgisayar 8 Lazer Yazicilar

Diziistii Bilgisayarlar 5 Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1
Tablet Bilgisayarlar 1 et Clharda 1
Masaiistii Tarayicilar 4 Otomobil 1
Fotokopi Makineleri 2 Sabit Telefonlar 5
Telsiz Telefonlar 2 Projektorler 1

2. Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

62. Hiikiimet Programi

Millf Egitim Sura Kararlari

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

O [0 |IN | |0 [ |[W N |

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

10. Kalkinma Plani

~
S

11 | Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

PESTLE ANALIZi

(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Cevre Degiskenleri)

Politik Egilimler

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yénelik
Odaklanmalarin yogunlagstirilmasi

2 | Egitim altyapisi ve teknolojik altyapt konularindaki devlet politikalarinin dnem kazanmasi

3 | Merkezi Yénetim Biitcesinden en btiyiik payin Milli Egitim Bakanligina ayriliyor olmasi

4 | Ozel idare biitcesinden ayrilan payin yeterli olmamasi

5018 sayili Kanun ile yénetim anlayisinin, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasi seklinde benimsenerek uygulama asamasina gegilmesi

6 | AB miiktesebatina tam tiyelik perspektifi cercevesinde uyum saglanmasi
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7 Egitimin tiim kademelerinde cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim miifredatinin
uygulanmasi
8 | Okul dncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi
9 | Kamu yénetimi reformuna yénelik calismalarin yapilmasi
10 | Ozellikle Kimya ve Kimya teknolojileri alaninda Mesleki egitime dogru yénelimin artmasi
Ekonomik Egilimler
1 licemizde issizlik sorununun olmasi
2 | AB egitim projelerinin devam ediyor olmasi ve bu projelerin ekonomik destek saglamasi
3 | Kamulastirma 6deneklerinin yeterli olmasi ve bunun yeni okul sikintisinin bulunmasi
4 ligemizdeki sanayi ve ézel sektér yatirimlarinin yetersiz olmasi
5 | Kalkinmada éncelikli iller arasinda olmasindan dolay yatirim tesviki bulunmasina ragmen bunun
ilcemize halen yansimamis olmasi
Sosyal Egilimler
1 | Kiz gocuklarinin okullastirilmast igin sivil toplum érgiitleriyle etkili sekilde isbirligi
Yapilmaktadir.
2 Idari béliinmiisliik bakimindan fazla kéye sahip olunmasi.
3 | Egitim sisteminde yenilik¢i uygulamalarin devreye girmesi
4 Insan hayatini kolaylastiran teknolojik sistemlerin giindelik yasamda ve egitim hayatinda
daha fazla yer almasi.
5 |pehir merkezine dogru gé¢ yasanmast nedeniyle bazi kirsal ve uzak bélgelerde ntifus
azalmaktadir.
g |Merkeze dogru artan hareketlilik ve yerlesmedeki yogunlasma etkisiyle
aile yapisi ve sosyal yapi degismektedir.
7 | Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasinin, egitimi olumsuz etkilemesi
g | Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapilacagi yeterli tesis ve mekdanlarin olmamast.
Bircok geleneksel sosyal yapinin korunmasi ve destegiyle etkisi artmaktadir.

Teknolojik Egilimler

E-Devlet ile ilgili uygulamalarin artmasi

1

o | Fatih projesi sayesinde, bilgisayar teknolojisinin siniflarda aktif olarak kullanilmas:

3 | AR-GE ¢alismalarina yeterli kaynagin ayrilmamast

4 E-istatistik, e-tasimir, e-yatirim, e-okul, e-okul biitgesi, e-personel, e-yurt, e-burs, e-sinav, e-
mezun yazilim progranunn gelistirilmis ve etkin kullaniliyor olmasi

5 | Yeni programlarla gelistirilen etkilesim / paylasim olanaklarinin artmast

6 | Teknolojinin amag disinda kullanilmasina yonelik tehditlerin olmasi
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3. GZFT ANALIZi

GZFT galismalarimiz kapsaminda tiim paydaslarimizin goriis Ve diistinceleri alinarak olumlu ve
olumsuz biitlin yonlerimizin tespit edilmesi i¢in gayret gosterilmistir. Ortaya ¢ikan sonuclar GZFT
analizine mevzu bahis yapilmistir.

Egitimde Erisimin Artirilmasi

Her kademe ve tiirde egitim kurumunun bulunmasi
Okullagsma oranlarinin artis gostermesi
Baz1 merkezi sinavlarin ilcemizde sorunsuz olarak yapilabilmesi

GUCLU Qkuryazar oraninin artmasl
YONLER lIcemiz genelinde bagimsiz anaokulu ve anasinifinin bulunmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Istenildiginde 6grenci velilerimize hemen ulasilabiliyor olmasi
Mesleki Egitim ve Halk egitim biinyesinde ac¢ilan kurslarin egitime olumlu katki
saglamasi

Tasimali 6grencilerin Telafi, yetistirme ve destekleme kurslarindan
yararlanamamasi

Okuma aliskanliginin yayginlastirilamamasi

7 AYIF YONLER il.(;erflizin mecburi hizmet kapsaminda bulunmamasindan dolay1 6gretmen
sirkiilasyonunun cok fazla olmasi

Ust 6grenime hazirlanan égrencilerin hedeflerinin olmamasi
MYO’ nda madencilik ve Turizm Otelcilik boliimlerinin agilmamis olmasi
Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosunun bulunmamasi

llcemizde Meslek Yiiksek Okulunun bulunmasi

llcemizde dért mevsimin goriilmesi, iklim sartlarinin iyi olmasi
llcemizde 5 y1ldiz yatirim belgeli bir otelin bulunmasi

llcemizde Termal Kaynaklarin zengin olmasi

Ilgemizde Borik asit Fabrikasinin bulunmasi

Emet-Tavsanli ve Emet-Simav karayolu insaatinin baslamis olmasi

FIRSATLAR

Ogrencilerin bos zamanlarini verimli kullanamamasi

Gorsel medyanin ve internet erisiminin cok yaygin ve kontrolsiiz olmasi
Bir sekilde bos gecen derslerin doldurulamamasi

TEHDITLER
Okullarin yaninda kontrolsiiz mekanlarin bulunmasi

Tasimal egitimin sorunlari (Miustecirlerin heniiz nitelikli bir donanima
sahip olmamasi-Halen sorunlu koy yollarinin bulunmasi)
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Egitimde Kalitenin Artirilmasi

GUCLU YONLER

Hizmetici egitimlerin basaril bir sekilde yapilmasi

Ilgenin basari siralamasinda, Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii personelinin uyum icerisinde ¢calismasi

SMS sisteminin aktif olarak kullanilarak hizli erisim saglanmasi

Kurumlarin diizen ve temizligine dikkat edilmesi

Sosyal faaliyet ve yarismalarda 6grencilerin katilimci olmasi

Okullarimizin degerler egitimine énem vermesi.

Meslek kuruluslart ile isbirligi yapilmasi.

Etibor ile isbirligi

Bakanlik elektronik aginin giiclii olmasi

Okullarin giivenlik sorunlarinin bulunmasi

Hizla biiyiiyen teknolojinin kontrolsiiz bir sekilde yayginlasmasi

Teftis sisteminin 6gretmen ve okul gelisimine yonelik faydasinin az olmasi.

Kurumlarda Sivil Savunma tedbirlerinin yeterince ve profesyonel bir sekilde
yapilamamasi

Ogrencilerin zararh aliskanliklarinin olmasi

Sonug odakli toplantilarin yapilamamasi

FIRSATLAR

Akilli tahtalarin kullanilmaya baslanmasi

Ilce Kaymakamliginda bir proje biriminin bulunmasi

Fatih projesinin varligi

TEHDITLER

Asilsiz sikayet, telefon ve dilekceleri

Tasimali egitimin olumsuz etkileri

Meslek Yiiksek Okulunda 6gretim gorevlisi eksikligi

Kiicgiik bir ilge olmamiza ragmen madde bagimhiligi konusunda olumsuz
orneklerle karsilasilmasi

Bosanmis aile sayisinin fazla olmasi.

Imam Hatip Ortaokullar1 ve Meslek liselerinde ders saatinin fazla olmasi
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

GUCLU
YONLER

Bazi okullarimizin depreme dayaniklilik testlerinin yapilmis olmasi

Okullarin projeksiyon ve internet baglantisinin bulunmasi

Elektronik imzaya gecilmesi

Birlestirilmis egitim yapan siniflarin az olmasi

Zihinsel ve isitme engelli 6grencilerin okuyabilecegi okullara sahip olunmasi

Okullarimizin 1sitma sistemlerinin dogalgaza doniistiiriilmiis olmasi

ikili 6gretim yapan okulun bulunmamasi

Yeterli fiziki donanima sahip okullarin bulunmasi

Sinif ortalamasi 6grenci sayisinin diistik olmasi

Yeni ve modern okullarin yapilmasi ve donatilmasi

ZAYIF YONLER

Sosyal faaliyet alanlarinin azlig1

Koy yonetimleri ile okullarin isbirliginin yetersizligi

Biitce sikintisi

Milli Egitim Midiirliiglinde teknik eleman eksikliginin olmasi.

Spor salonumuzun olmamasi

Bagimsiz meslek lisesi boliimleri olarak egitim verilebilecek alanlar CPL catisi
altinda toplandigindan nitelikli egitim verilememesi

FIRSATLAR

Ilcemizin tarihi ge¢misinin giiglii olmasi

Ilcemizde termal ve dogal kaynaklarin bollugu

Yoresel unsurlarin canli olmasi

llcemizde bor madeninin bulunmasi

TOKI tarafindan yapilan konutlar

Ormanlarin ¢ok olmasi

TEHDITLER

llcemizde egitimi destekleyecek 6zel kurum ve kuruluslarin olmamas.

Mevcut ilge Milli Egitim Miidiirliigii binasinin yetersiz olmas.

Okullarda yardimci personel yetersizligi

Okullarin arag gereg ihtiyacinin karsilanamamasi

Ogretmen, memur ve hizmetli kadrolarinin yeterli olmamasi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazlahigi

Tama tesekkiilii bir hastanenin bulunmamasi
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GZFT analizlerimiz yapilirken 6nce ag¢ik uclu sorular sorarak paydaslarimizdan
diistincelerini topladik. Ortaya cikan yaklasik 400 ifade i¢cinden ayni ve benzer olan
ifadeleri ayirdik. Geriye kalan yaklasik 100 ifadeyi anket haline getirerek web
ortaminda uyguladik ve ¢ikan sonuglar1 GZFT analizimizde kullandik. Ik basta elde
ettigimiz yaklasik 400 ifadeden 300 tanesi ayni veya benzer ifadelerden olusmaktaydi.
Baska bir deyisle ayni ifade ortalama 4 defa yazilmis oldugundan dolay1 belirlenen
ifadeler paydaslarimizin genel diistincelerini yansitmasi agisindan 6nemli bulunmustur.

d- Sorun / Gelisim Alanlari

Sorunlar ve gelisim alanlarinin stratejik planda yer almasi planin basariya ulasmasi
acisindan dnemlidir. Eger hangi alanlarda sikinti oldugunu bilmiyorsak, neyi diizeltmemiz
gerektigini de bilemeyiz veya gelistirilebilecek alanlarimiz1 bilmiyorsak, doyuma ulasmis
olan bir konuda hala ilerlemeye calisiyor olabiliriz. Bu nedenlerle sorun ve gelisim
alanlarimizi planimiza dahil ettik.

e Egitim ve Ogretime Erisimde 13
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 9
e Kurumsal Kapasitede 12

olmak lizere toplam 34 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

1. Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan kaldirmak

2. Tasimali egitim konusunda yasanan sikintilar

3. Ekonomik dezavantaji bulunan 6grenciler

4. Yetigkinlerin egitime erisim imkanlari

5. Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

6. Meslek liselerine yonelik olumsuz algilar

7. Yapilan ¢alismalarinin tanitiminin yapilamamasi

8. Imam Hatip Liselerinde okullasma oranlarinin artirilmasi

9. Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirliginin arttirilmasi
10. Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis
bireyler

11. Acik Ogretim Okullarinin tanitimi

12. Okula devam sorunu olan 6grencilere rehberlik ¢alismalari

13. Okula uyum ¢alismalari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

1. Ogrenci akademik basarinin arttirilmasi

2. Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik calismalari

3. HBO katilmin arttirilmasi

4. Kurs ve programlardan alinan belgelerin akreditasyonu

5. Ogrencilerin hazir bulunusluluk diizeyleri

6. Etkili bilgi teknolojileri kullanimi

7. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

8. Yabana dil 68retiminde yasanan sikintilar

9. Bireyin kisisel ve mesleki gelisimi i¢cin hayat boyu rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

. Hizmet ici egitim faaliyetleri

. Okullardaki destek personelinin verimli kullanimi

. Ozel 6grenci yurt hizmetleri

. Ilge genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki

. Kamu hizmet standartlarinin gelistirilmesi

. Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi

. Trafik ve siiriicli egitimlerinin yapilmasi

. Ozel sektériin egitim 6gretim hizmetlerine yatirimi

. Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyinin arttirilmasi

10. Vatandaslara e- devlet sisteminin kullanilmasi hakkinda egitimler verilmesi
11. E-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanilmasi
12. Veri tabani giivenliginin artirilmasi

O OO U A WN =

e. Ilce MEM Stratejik Plan Mimarisi

Emet MEM Stratejik Planinda asagidaki Stratejik Plan Mimarisi yer almaktadir.
Egitim ve Ogretimde Erisimin Arttirilmasi

1.1 Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimini artirmak.

e Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci
say1sl

 Okul 6ncesi egitimde okullasma

o [Ikokulda net okullasma orani

e Ortaokulda net okullasma orani

 Ortadgretimde net okullasma orani

e Meslek ve Teknik Egitimin (MTE) ortadgretim i¢indeki pay1

o Ozel égretim kurumlarinda é8retim géren oégrenci sayisinin toplam 6grenci
icindeki orani

* Yiiksekogretimde net okullasma orani

» Hayat boyu 68renmeye katilan kisi sayisi

1.2 Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve
okul terklerini azaltmak.

o [Ikokul devamsizlik orani

¢ Ortaokul devamsizlik orani

e Ortadgretimde devamsizlik orani

* Genel orta 6gretimde okul terki orani
e MTE’ de okul terki orani

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

2.1 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lglitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, tiretken, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

e Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde derece alan 6grenci sayisi
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2.2 Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgiici
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini arttirmak.

« Sosyal ortaklar ile yapilan isbirligi/protokol sayisi
» Temel ve mesleki beceriler kapsaminda acilan programlara katilan birey sayisi
e Sektor ihtiyaclarina uygun giincellenen ya da hazirlanan program sayisi

2.3 Egitimde yenilikc¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin ve 6gretmenlerin yabanc dil
yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketli 68renci ve 6gretmen sayisini artirmak.

e Lisans Yerlestirme Sinavi’ nda (LYS) yabanc dil sorularina ait net sayisi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

e Dinamik Egitim (Dynamic Education-DyNED) yabanci dil programinin
uygulandig1 68renci oranlar

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.1 llcemiz ve bolgesel ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak
yapilacak planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen
personelin, yeterlilikleri ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin
uygulandigl islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan déonemi sonuna kadar
olusturmak

* Yiiksek lisans yapan personel sayisi

» Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani

» Doktora yapan personel sayisi

» Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani

» Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayisi

e Hizmet ici egitime katilan personel sayisi

» Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim personel sayisina orani

3.2 Plan doénemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin
gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir
mali yonetim yapisi olusturmak.

e Hayat boyu 6g8renme programi kapsaminda alinan hibe tutari
e Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan
harcama tutari
* Yapilan derslik sayisi
* Yapilan pansiyon sayisi
e Yapilan spor salonu sayisi
« Yapilan egitim tesisi sayisi
e Kurumlarin génderilen 6denek dilimlerini kullanma oranlari
e Deprem gliclendirmesi yapilan okul sayisi
« Kalite standartlarina gore var olan 6zel 6grenci yurt sayisi
o Ozel 6g8renci yurtlarina barinan 6grenci sayisi
e Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi
e Dagitimi yapilan tablet sayisi

3.3 AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; kurumsal
rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimcy, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sisteminin uygulandigi bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

» Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi
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e Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi

3.4 Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere ulasabilecek
bicimde; E-Devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin
elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

e E-Devlet ortamina aktarilan hizmet sayisi

e Dokiiman y6netim sistemine (DYS) entegre olan kurum sayisi

e DYS kullanan ilge sayisi

e Mevcut veri tabanindaki data sayisi1 ve versiyonu
e Mevcut aktif calisan bir sistem odasi ve yedekleme amagch kullanilan sistem odasi
sayisl
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[11. BOLUM
GELECEGE YONELIM



MISYONUMUZ

Bilgi toplumunun gerektirdigi 6zelliklerle donatilmis, milli ve manevi degerlere
sahip
bireylerin yetistirilmesine katki saglayan, egitimde bilimsel yonetim tekniklerini
kullanan,
ekip ruhu ile hareket eden, kaliteli hizmet sunan ve siirekli gelisen bir kurum olmak i¢in

| ViZYONUMU?Z

Egitim-6gretimin her asamasinda 6ncti ve 6rnek uygulamalar yapan, lider bir

kurum olmak.
TEMEL DEGERLER

Yeniliklere oncliliik
etmek

Katilimci Olmak

Kendisiyle baristk olmak Ulasilabilir olmak

Tutarl olmak

g
_'

Hesap verebilir olmak Adaletli olmak Ahlakli olmak

Diirtist ve giivenilir
olmak

Hizli ve nitelikli hizmet

! Isbirligine actk olmak
liretmek

Sorumluluk sahibi

Insan Odakli olmak
olmak

Vefali olmak

il
il

Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Amag 1

Egitim ¢aginda olan tiim bireylerin hangi sartlar altinda olursa olsun kendilerine
yonelik sunulan egitim ve 06gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve
tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar o6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2

Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.
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Stratejik Amacg 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, Uretken, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Sektorle isbirligi yaparak hayat boyu o6grenme yaklasimi cercevesinde isgulcu
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin ve 6g8retmenlerin yabanc dil
yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3

Kaliteli egitim veren kurumsal bir yapiy1 olusturabilmek i¢in insan kaynaklarini ve
teknolojiyi verimli bir sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1
Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

llcemizin ve bélgenin ihtiyaclarina, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak
yapilacak planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilen
personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin
uygulandig islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2

Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi
Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, cagin gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak kurumsal rehberlikle
desteklenen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir performans yonetim sisteminin
uygulandig bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4

Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi
Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere ulasabilecek
bicimde; e-Devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin

elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
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TEMA - 1 EGITIM VE OGRETIMDE ERiSIMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amacg 1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere, kendilerine yonelik
sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve egitimlerini
tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimini artirmak.

Perf P Onceki Yillar Hedefler

erformans Gostergeleri 2012 2013 2014 2019
Zorunlu"egltlr%levk?a'slamadar.l. once en az bir 368 351 | o 400
y1l okul dncesi egitim almis 6grenci sayisi

Net (4-5
Okul 6ncesi egitimde okullasma yefs)( 70,45 | 7565 | 7898 95
0,

(%) Net (5yas) | 76,62 | 77,30 | 77,45 95
Ilkokulda Net Okullasma Orani (%) 99,90 99,92 99,94 100
Ortaokulda Net Okullasma Orani (%) 98,82 99,42 99.65 100
Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%) 90,45 93,65 95,75 100
Meslek lisesi okullagsma oranlari 83,89 86,53 87,46 92
Yiiksekogretimde net okullagsma orani (%)
Hayat boyu 6grenmeye katilan kisi sayisi 315 190 760 900

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sturdiirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katilimin artirllmasini Ilgemizin gelecegi agisindan énemli goriiyoruz.

Hedefin mevcut durumu?
2013-2014 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri incelendiginde Emet’ de ilkogretim
okullasma oranimiz % 99,69 ile Tiirkiye ortalamasi olan % 99,57 degerinden ytiksektir.
Bununla beraber her birey egitim sistemine dahil olmadan hedefe ulagilmis olmayacaktir.
Yine 2013- 2014 TUIK verilerine gére ortadgretim okullasma oranmmiz % 90,96 ile
Tiirkiye ortalamasi olan %76,65 degerinden yiiksektir. Ilkogretim okullasma oranimizi
ortadgretim okullasma oranimizla kiyasladigimizda ortadgretim okullasma oranimizin
daha diisik oldugunu gormekteyiz. Bu nedenle okullasma ag¢isindan ortadgretim
okullagsmasina biiyiik 6nem vermekteyiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Okul caginda bulunan tiim bireylerin okullasmasinin saglanmasi yoluyla egitime %
100 katilimin gergeklestirilmesi.
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Stratejik Hedef 1.1

SIRA Tedbirler Sorumlu Birim
1 Velilerin bilgilendirilmesine yonelik periyodik seminerler yapilmasi YEGITEK.SM.
Yonetici ve Ogretmenlerin okullasma oranimin yiikseltilmesine yonelik
2 o ) TESM.
bilin¢clendirme toplantilari
00SM.
. " . . _ o . MTESM.
3 Sartli nakit destegi almak icin uygun 6grencileri bu destegin saglanmasi DOSM
TESM.
Avrupa Birliginin yeni perspektifinde mesleki egitim 6nemli bir rol
4 oynamaktadir. Avrupa Birligi projeleri basta olmak iizere alginin bu yénde
olusmasi icin ¢aba gosterilmesi. __ SGB
Tasimali egitim iilkemizin 6nemli bir gercegidir. Ogrencilerin tasimal '
5 egitimin olumsuzluklarindan en az etkilenmeleri icin gerekli tedbirlerin
alinmasi.
6 Ogrenci devamsizliklarini izleme araglan gelistirmek. 00SM.
” Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢in farkindalik l]\)/[g;\S/IM
olusturma c¢alismalari yapilacaktir. TESM.
8 Sosyal medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir. YEGITEK.SM.
Ozgiin calismalar 6n plana ¢ikarilarak okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari
9 toplumla paylasilarak imam hatip okullarina yonelik farkindalik
grttlrllacaktlr. _ DOSM
Imam Hatip Ortaokulunun Temel Egitimde ve Anadolu Imam Hatip '
10 Lisesinin ortadgretim icerisinde okullasma oranlarinin artirilmasi igin
calismalar yapmak
Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi -
11 o A OOSM.
saglanacaktir. (resmi ve 6zel)
— MTESM.
Orglin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda DOSM
12 kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve yiiz yiize egitim imkéanlariyla TESM '
o0grenimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet R OKSi\/I
sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisini ve erisimi artirmak '
Okul caginda olup da 6rgiin ve yaygin egitimden yararlanamayan 6grenciler
icin Agik Ogretim Okullarinin tanitimina yonelik kampanyalar diizenlemek
13 ve dijital 6gretim materyalleri hazirlamak yoluyla Agik Ogretim Ortaokulu, HBOSM.

Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi kayitl aktif 6grenci
sayisl ile Mesleki ve Teknik A¢ik Ogretim Okulu kursiyer sayisim arttirmak
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Stratejik Hedef 1.2

Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.

Performans Gostergeleri
o G ) Onceki Yillar Hedefler
erformans Gostergesi
8 2012 2013 2014 2019

"Ilko.kul devamsizlik orani (10 giin ve *8.15 730 6,24 5,3
lizeri)
" ..
”Ortzljlokul devamsizlik orani (10 giin ve *8,40 8,50 9,12 6,5
lizeri)
Ortadgretimde devamsizlik orani (10 glin 3830 4195 6200 40
ve lizeri) ’ ’ ’
Genel orta 6gretimde okul terki orani 6,69 4,23 4,53 3,8
Mesleki ve teknik egitimde okul terki orani 14,67 8,09 12,08 9,5
*4+4+4 sisteminden dnceki yillarda ilkokul ve ortaokul ayrimi olmadigi icin bu yillar birlikte
alinmustir.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okullasmanin gercek anlamda gercgeklesebilmesi icin okula baslaylp mezun olana kadar
devam orami Onemlidir. Devamsizligin azaltilmasi ve okul terkinin sona erdirilmesine
calisiimaldir.

Hedefin mevcut durumu?

[Ikégretimde bir yil icinde 10 giinden fazla devamsizlik yapan égrenci sayis1 yaklasik
olarak %5 iken; ortadgretimde bu oran yaklasik olarak %30’dir. Yani ortadgretim
kurumlarimizda her 100 68renciden 30’ u 10 giin ve lizeri devamsizlik yapmaktadir. Bu oran
yluksek bir oran olarak goriilmektedir. Ayrica okul terki oranlarimiza baktigimizda
ilkogretimde okul terki oranlarimiz olusmazken ortadgretimde yaklasik olarak % 7'dir.
Ortadgretim kurumlar icinde ayri inceleme yaptigimizda meslek liselerinde okul terki
oranlarinin yaklasik olarak %15 gibi ytiksek bir oran oldugunu gértyoruz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Okula devam etme oranin arttirilmasi ve okul terki oranlarinin diisiiriilmesi ile egitim
cagindaki her bireyin egitim ve 68retime aktif katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir

SIRA Tedbirler Sor:u.mlu
Birim

Okula devamin basarili bir 6grencilik i¢cin vazgecilmez unsurlardan biri oldugu,

1 basarili 6grenci ornekleri ile modellenerek 6grencilere sunum seklinde 00SM.
aktarilacaktir. MTESM.

2 Ortaogretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla DOSM.
"Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilarak uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki

3 o o :
konusunda okullarin mevcut durum analizleri gerceklestirilecektir.
MTE ortaégretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki sebepleriile | DOSM.

4 ilgili arastirma yapilacaktir. Arastirma sonuglar1 degerlendirilerek gerekli
tedbirler alinacaktir.
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh okullarda okul terkleri, devamsizlik ve

5 .
sinif tekrarlarinin sebepleri hakkinda arastirma yapilacaktir. DOSM

6 Anadolu Imam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan égrencilere bir program '
dahilinde okula uyum calismasi yapilacaktir.
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7

Okula devam sorunu olan 6g8rencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik

calismalari yapilacaktir.

OERSM.

TEMA - 2 EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI
Stratejik Amacg 2

Her egitim kademesindeki bireye nitelikli insan o6lgiitlerinde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, liretken, dil becerileri ytiksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basar diizeylerini ve psikolojik ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Onceki yillar Hedef
No | Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, [lkokul 95 30 34 70
2.1.1 | kiiltir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete | Ortaokul 148 81 25 65
. . N
katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 100
Ilkokul 6,10 | 630 | 6,75 15
2.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul 8,20 | 840 | 855 15
Ortadgretim 7,57 6,51 6,53 15
Ekégreltim 282 | 088 | 0 5
2.1.3 | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) uramean
Ortadgretim 2,50 1,75 1,90 6
Ortaokul 26,60 | 28,23 | 44,76 50
2.1.4 | Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%)
Ortadgretim 25,20 | 24,25 | 23,15 40

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Her bireyin basarili, huzurlu ve mutlu olmasi toplum saglig1 ve toplumun ilerlemesi
acisindan onemlidir. Bu nedenle 6grencilerimizin basariy1 tadarak mutlu bireyler olmasi ve

ilcemizin ilerlemesine katkida bulunmalar1 6nem arz etmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katiimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Temel egitimde ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 yilda yaklasik olarak 25;
ortadgretimde ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi yilda yaklasik 40'dir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Kendini gerceklestirmis bireylerin yetismesini ve daha mutlu ve basarili bir toplum olmay1
umuyoruz.
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Sorumlu

SIRA Tedbirler ..
Birim

Olusturulacak elektronik kiitiiphane gorsel ve isitsel dokiimanlarla

1. donatilacak, bu dokiimanlarin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi SGB.
saglanacak.

2. Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurslar acilacaktir. HBOSM.
Ogrenci ve velilerin bilinclendirilmesine yonelik rehberlik calismalar

3. artirilarak, 6grencilerin erken dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda | OERHSM.
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.

4 HBO koordinasyon ve bilgi birimleri basta olmak iizere tiim yaygin egitim | HBOSM.

' kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisini olusturmak.

TESM.
5 Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif OSM.
' faaliyetlerin sayisi artirilacak. MTESM.
DOSM.
6 Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerin
' uluslararasi gecgerligine ve akreditasyonuna yonelik calismalar yapilacaktir MTESM.
Mesleki ve teknik okulla gelen 68rencilerin mevcut durumlari tespit edilerek
7. temel kazanimlarla ilgili eksikliklerinin destekleyici egitim yoluyla
giderilmesi i¢cin calismalar diizenlenecektir.
Plan dénemi sonuna kadar okul saghg ile ilgili tiim taraflarda farkindalik TESM.
8. olusturma c¢alismalari yapilacaktir. OSM.
9 Her 6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme MTESM'

' becerisi kazandirilacak sekilde faaliyetler diizenlenecektir. DOSM.
10. | Etkili bilgi teknolojileri kullanimi icin ¢alismalar1 yapmak YEGITEK.SM
11. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinilr_l saglanmasina yonelik ilgili

paydaslarla isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).
Egitimin tiim kademelerinde gorevli 6gretmen, yonetici ve 6zel yetenekli IKSM.
12. | bireylerin egitimi ve 6gretimi konularinda bilgilerinin arttirilmasi ve
becerilerinin gelistirilmesi
Plan dénemi sonuna kadar fiziki sartlardan dolayi ikili egitim yapan tim Ingaat
13. | mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda ikili egitimden normal egitime Emlak Sube
gecilecektir. Mudirlagi
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Stratejik Hedef 2.2.

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
arttirmak.

Performans Gostergesi Yinee Shalln Hedefler
2 2012 2013 2014 2019
Temel ve mesleki beceriler k.apsamlnda 282 295 24 950
acilan programlara katilan birey sayisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tliretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine

imkan saglamak.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktérlerden biri isverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklar egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Insan Kaynaklarinin Belirlenmesi
Raporunda yer Alan Isveren Memnuniyeti Anketi sonucuna gére firmalarin yaklasik yarisi
ciraklik egitimi alanlarin (%46,9), meslek lisesi mezunlarinin (%57,2), Meslek Yiiksek Okulu
(MYO) mezunlarinin (%56,7) ve liniversite mezunlarinin (%59,6) mesleki becerilerinden
memnun olduklar1 belirtilmistir. Staj uygulamalarindan katihmecilarin %58,2’si memnun
oldugunu soylerken, sanayi ve okul/iiniversite isbirliginin mevcut yapisindan memnun
olanlarin orani %46,2’dir

Alaninda istihdam edilen MTE mezun oran1 2011 e-mezun raporuna gore %58,41’ dir. Beceri
egitimi yaptig1 isletmede istihdam edilenlerin orani ise %15,68'dir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte
isgiiciiniin iiretilmesi

Tedbirler Sorumlu

SIRA . .
Birim

Bor madenine bagli olarak kimya ve kimya teknolojileri konusunda
1. ETIBOR isletme Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak Milli Egitim ile SGB.
koordineli bir program gelistirilecektir.

Meslek dersi 6gretmenlerinin isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri
2, ve bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla sektor ile isbirligi yapilarak IKSM.
hizmetici egitimler verilmesi saglanacaktir.

Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak i¢in bolgesel mesleki

MTESM.
egitim fuarlarina ve sergilerine katilimi saglamak ?
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Ulusal meslek standartlarina, ulusal yeterliliklere ve isgiicii piyasasi
4. ihtiyaclar1 ve kazanimlara dayali olarak gelistirilen/ giincellenen 6gretim
programlarina yonelik egitim vermek
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim MTESM
5. duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat boyu rehberlik yaklagiminin o
e - HBOSM.
gelistirilmesi saglanacaktir.
6 Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak égrencileri mesleklere
' yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
- Mesleki ve teknik egitimde okul-sektdr is birliginde ¢alismalar MTESM.
' yapilmasina devam edilecektir.
8. Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirillacaktir.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin ve 6gretmenlerin yabanci
dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketli 68renci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019

Yabanci dil dersi yi1l sonu puani ortalamasi 63,47 62,88 67,79 75

Uluslararasi hareketlilik

programlarina/projelerine katilan 6gretmen 10 15 20 45

sayisl

Uluslararasi hareketlilik

programlarina/projelerine katilan 6grenci 20 30 40 110

sayisl

DyNED yabanci dil programini kullanan 6grenci

%21 %30 %54 %77
oranlari

AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda
yapilan kurumsal/ bireysel proje basvuru 2 3 8 12
say1sl

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Farkli alanlarda ilerlemis olan farkli toplumlar bulunmaktadir. Bu toplumlarin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanmak icin uluslararasi hareketlilik icine girmek gerekmektedir.
Fakat burada farkli toplumlarin farkh dilleri oldugu icin iletisim sikintis1 ortaya
cikmaktadir.

Diinyanin kii¢tik bir kdy olarak bahsedildigi bu donemlerde toplumlarin etkilesim halinde
olmalar1 bir takim ihtiyaglar ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyaglarin basinda ayni dili
konusmadigin bir insanla iletisim kurmanin zorlugundan dolay1 yabanci dil 6grenme
gelmektedir. Bu nedenle yabanci dil 6grenmenin ihtiya¢ oldugunu diistinmekteyiz.

Hedefin mevcut durumu?

ilcemizde heniiz yabana dil simifi mezunu verilmemistir. ik mezunlarimiz
2014/2015 Egitim Ogretim y1l itibari ile sinava gireceklerdir. Dolayisiyla ilk veriler bu yil
elde edilecektir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Herhangi bir ortadgretim kurumundan mezun olmus her bireyin en az bir yabanci dili
iyi seviyede konusuyor, yaziyor ve anlayabiliyor olmasi.

tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

SIRA Tedbirler Sm:u-m lu
Birim
1. Avrupa Birligi Projelerinde okul ortakliklar1 6grenci hareketliligi
sayisl arttirilmaya calisilacaktir.
2. Termal Turizm odakli olarak Anadolu Lisesine gelen okullar
bulunmaktadir. Bu okul 6grencileri ile ilgemiz 6grencileri arasinda SGB.
dil gelisimi odakl ¢calismalar yapilacaktir.
3. Yabanc dil 6gretiminde, yenilikci yaklasimlarin yayginlastiriimasi
amaciyla seminerler diizenlenecektir.
+. Yabana dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada EE)SS,II\AA
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, internet etkin bir sekilde MTESM.
kullanilacaktir. DOSM.
5. Uluslararasi 6grenci hareketliligi artiritlip 6grencilerin yabanci dil
egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir.
6. Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar
yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. SGB.
7. Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirilacaktir.
8. Yabanc dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin
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TEMA - 3 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag¢ 3

Mevcut beserd, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

Ilcemizin ihtiyaglarina, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bigcimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi
islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge

2012 2013 2014 2019
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 5 8 12 30
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tim 31 4,44 6,66 10,9
personel sayisina orani
Doktora yapan personel sayisi - - - 2
Doktora yapan personel sayisinin tiim i ] ] 0.9
personel sayisina orani ’
Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan 5 v 10 20
sayisl
Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 50 70 100 150
Hizmet ici .(.egltlme katilan personel 312 43,7 53 65,2
sayisinin tiim personel sayisina orani

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Insan kaynagimizi ne kadar gelistirirsek, ne kadar donanimli hale getirirsek insanin
ortaya koyacagi uriin ve hizmetler de o kadar nitelikli hale gelecektir.

Hedefin mevcut durumu?

llcemizde 170 mevcut ve 107 ihtiya¢ olmak iizere toplam 277 égretmen norm kadrosu
bulunmaktadir. 2014 yilinda hizmet i¢i egitime alinan personel sayimiz yaklasik olarak
100’diir. Bu rakam oransal olarak % 58’a tekabul etmektedir. Yine 2014 verilerine gore
yuksek lisans yapan 6gretmen sayimiz 12’tir. 2014 yilinda doktora yapan 6gretmenimiz
bulunmamaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Bilginin stirekli gelistigi bir cagda personelimizin kendini gelistirerek sundugu
hizmetlerin glincellenmis olmasi ve daha verimli hale gelmesi.
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S.N Tedbirler Sor-u.mlu
Birim
1 Ozellikle Egitim Fakiiltesi olmak iizere Universite ile iliskilerin daha
" | siki tutulmasi icin tedbirler alinacatir.
9 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag,
" | etkinlik ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.
3 Hizmet i¢i egitimin degerlendirilmesi icin izleme teknikleri
" | degerlendirilecektir.
Kurum dis1 egitim olanaklari gelistirilerek personelin bu egitimlere
4. . . : .
katilimi tesvik edilecektir. IKSM.
5 Ogretmenler tarafindan ilgemizin tercih edilebilir bir il olmasi ile ilgili
" | calismalar yapilacaktir
6 Yoneticilere uygulanacak hizmet i¢i egitim programlari ile hizmet
" | kalitesinin artirilmasi saglanmasi
7. | Okullardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi
3 Performans Yonetim Sistemini Ilcemizde en verimli sekilde
" juygulamak
9 Personelin motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik tedbirler
" | alinmasi
10 Kalkinma ajanslarina sunulmak tzere kurumsal kapasitemizin
| arttirilmasina yonelik projelerin hazirlanmasi
11 Ulusal ajansa sunulmak lizere kurumsal kapasitemizin arttirilmasina
| yonelik projelerin sunulmasi SGB.
12 Her dénem sonunda ilcemizde bulunan tiim okul tiirleri ile “egitim
| degerlendirme “calistay1” diizenlenmesi
13.| Cevre ilgelerle drnek calismalar ve ziyaretler yapilmasi
Stratejik Hedef 3.2

Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi
Plan dénemi sonuna kadar ihtiyaglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olusturmak.

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge

2012 2013 2014 2019
Hayat boyu 68renme programi kapsaminda 28000 28000 28000 25000
alinan hibe tutan (avro) (avro) (avro) (avro)
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan |111.000,00|134.500,00|95.776,00| 140.726,37
harcama tutari
Yapilan derslik sayisi 0 0 0 0
Yapilan pansiyon sayisi 0 0 0 0
Yapilan spor salonu sayisi 0 0 0 0
Yapilan egitim tesisi sayisi 1 2 1 0
Kurumlarin génderilen 6denek dilimlerini %100 96100 96100 %100
kullanma oranlar
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Deprem gli¢clendirmesi yapilan okul sayisi 0 0 0 1
Kalite standartlarina gore var olan 6zel p p p p
ogrenci yurt sayisl

Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi 24 0 48 25
Dagitimi yapilan tablet sayisi 0 21 0 200

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi amac¢lanmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Emet Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde toplam 31 resmi okul ve kurum 7 6zel

okul ve kurum olmak iizere toplam 38 okul ve kurum bulunmaktadir. Okullarin fiziki

imkanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

2014 yilinda 95766,00 TL’dir. 2014 yilinda derslik yapilmamistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesiyle daha saglikli ve verimli ortamlarin olusturulmasi

umulmaktadir.
S.N Tedbirler Sor:u.mlu
Birim
1 Spor salonu eksikligi bulunan ilgede okullarimizin spor salonu eksikliginin iESM
" | giderilmesine yOnelik ¢calismalarin yapilmasi '
Okullasma ve sinif mevcutlan ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak | ;
2. o A iy e , . IESM.
fiziki mekan ihtiyacinin plan déonemi sonuna kadar karsilanmasi
Okul ve egitim kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag¢-gerecleri, makine-
techizat dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 06gretim
3. . : DHSM.
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi
E-yatirim modiiliinde diizenleme yapilarak ilge milli egitim mudirligiiniin
4. . RS
ve okul/kurumun daha etkin kontrolii saglanmasi .
1 —1 IESM.
5 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslan tesvik
" | edecek kampanyalarin diizenlenmesi
6 Olusturulan ihtiya¢ programina uygun tip proje olusturulma ¢alismalarina
" | katki saglanmasi
7 Miilkiyeti gercek veya tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak
" | ayrnlmis arsalarin kamulastirilmasi i¢in calisma yapilmasi
3 il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesinin | IESM.
" | yapilmasi
Mevcut ve yeni acillacak MTE okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari;
9. | standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is giivenligi esaslari
cercevesinde olusturulmasi
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Stratejik Hedef 3.3

Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
Bolgemizde oncii bir yonetim yapisi olusturma hedefine bagh olarak, kurumsal

rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, performans yonetim sisteminin uygulandig bir

yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Géstergeleri
Onceki Yillar Hedefler
Gosterge
2012 | 2013 | 2014 2019

Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 16 19 15 25
Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 1 4 2 4
Yonetim ve organisazyon alaninda lisans tsti 0 0 5 10
egitim almis 68retmen ve yOnetici sayisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Yapilan islerin ne kadar verimli ve faydali oldugu, zaman i¢inde gozden gecirilmelidir.
Aksi takdirde yapilan yanlis isler amaca ulagilmasini engeller.

Hedefin mevcut durumu?

Ilge Milli Egitim Mudiirliigiince 10 adet merkez okulumuz, 6 kdy okulumuz, 3 Adet
pansiyon, 6 adet 6zel pansiyon ve 6zel yurt denetlenmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas

yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap

verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Mudirligiimiiziin yonetim
yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

SN Tedbirler Sorumlu
Birim
1 Miidiirliigiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
' vatandaglarin kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilmesi
2. Miidiirliigiimiizce sunulan hizmetlerde kullanilan formlar gelistirilmesi
Miidiirliigiimiiz bagl okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar SGB.
belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve uluslararasi
3. e ~ . -
gecerliligi olan degerlendirme modelleri ile kurumsal performansin
izlenmesi
4, Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi DHSM.
5 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in diizenli bir sekilde SGB.
' ithtiya¢ analizinin yapilmasi
6 Tra_ﬁk ve siirticii egitimlerinde iilke genelinde standartlar1 yiiksek bir ilge OOKSM.
haline gelinmesi
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Stratejik Hedef 3.4

Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere paralel bicimde E-Devlet kapasitesini, ag
ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi
ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi
sonuna kadar artirmak

Performans Gostergeleri 3.4

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge

2012 | 2013 | 2014 2019
Dokiiman yoOnetim sistemine entegre olan i ) 1 21
kurum sayisi
Mevcut veri tabanindaki data sayis1 ve 0 ? 2 7
versiyonu
Mevcut aktif calisan bir sistem odas1 ve
yedeklemek amach kullanilan sistem odasi 1 1 1 1
sayisl

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan flce MEM’in
azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Hedefin mevcut durumu?

E- Okul sistemi ile veliler ve 6grencilere kendilerine ait bilgilere hizli bir sekilde
ulasabilmektedirler. Okullarimizda bulunan internet, bilgisayar, akilli tahta vb. pek cok
teknolojik {irlin 6grenci ve 6gretmenlerimizin bilgiye ulagsmasini kolaylastirmaktadir.

Her okulumuzun web sayfasi bulunmakta bu sayfa araciligi ile okul hakkindaki bilgilere
kolayca ulasilabilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Biirokrasinin azaltilarak daha hizli daha giivenli ve daha verimli is siireclerinin olusmasi
hedeflenmektedir.
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Tedbirler

Sorumlu

Birim

sms sisteminin yayginlagtirilmas: yoluyla hizli ve giivenli iletisimin YEGITEKSM.
saglanmasi
Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektoriindeki
artan rekabet ortamindan yararlanilmasi =
Tiim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin YEGITEKSM.
artirilmasi

. . . IKSM.

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyinin arttirtlmasi
Vatandaslara e- Devlet sisteminin kullanilmas1 hakkinda egitimler verilmesi | HBOSM.
e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanilmas1
ile ilgili personelimize ve velilerimize egitimler verilmesi
MEBBIS Uygulama/Modiil uygulama ve kullanimlar ile ilgili personele
seminerler verilmesi YEGITEKSM.

Ilge teskilatlarimizdaki ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesi

Donanim, ag altyapist ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum
caligmalarini yiirtitiilmesi

Veri tabani glivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
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IV. BOLUM MALIYETLENDIRME

EMET MILLi EGITIM MUDURLUGU 2012-2014 GERCEKLESEN 2015-2019 TAHMINI BUTCESINI (TL) GOSTERIR TABLO

Gelen
Odenek
Kalemi

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

TOPLAM

Cari
Giderler

13.320.307,24

14.385.931,81

15.536.806,37

16.779.750,88

18.122.130,95

19.571.901,43

21.137.653,54

22.828.665,82

141.683.148,04

Hizmet
Alimi

717.674,11

989.560,98

1.190.373,15

1.285.603,00

1.388.451,24

1.499.527,34

1.619.489,53

1.749.048,69

10.439.728,05

Techizat
Bakim
Onarim

7.062,00

9.300,00

10.500,00

11.340,00

12.247,20

13.226,98

14.285,13

15.427,94

93.389,25

Okul
Bakim
Onarim

111.000,00

134.500,00

95.776,00

103.438,08

111.713,13

120.650,18

130.302,19

140.726,37

948.105,94

Donatim

3.200,00

4.500,00

7.000,00

7.560,00

8.164,80

8.817,98

9.523,42

10.285,30

59.051,50

Okul
Yapim
Giderleri

150.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

Biiyiik
Onarim
Giderleri

61.000,00

65.880,00

71.150,40

76.842,43

82.989,83

89.629,01

447.491,67

Kantin
Gelirleri

2.210,00

1.200,00

1.082,00

1.168,56

1.262,04

1.363,01

1.472,05

1.589,81

11.347,48

Personel
Giderleri

11.923.069,27

12.876.914,81

13.907.067,99

15.019.633,43

16.221.204,10

17.518.900,43

18.920.412,47

20.434.045,46

126.821.247,96

10

Ozel
Ildare
Gelirleri

1.260.804,90

1.999.312,60

2.159.257,61

2.331.998,22

2.518.558,07

2.720.042,72

2.937.646,14

3.172.657,83

3.426.470,45

Toplam
Odenek
Kalemi

27.495.327,52

30.401.220,20

32.968.863,12

35.606.372,17

38.454.881,94

41.531.272,50

44.853.774,30

48.442.076,24

299.753.787,98
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Emet Il MEM 2015-2019 Stratejik Plan: Tahmini Biitcesi

Tablo 9: Emet Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan: Tahmini Biitgesi

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTTIRILMASI

TEMA2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTTIRILMASI

TEMA3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 1: Ozel politika gerektiren gruplar

basta olmatk iizere tiim bireylere, kendilerine
yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil
sartlar altinda katilmalar: ve egitimlerini
tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Amag 2: Her egitim kademesindeki bireye nitelikli insan
olgiitlerinde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, tiretken, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye
agik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amag 3: Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapt ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna
kadar orgiin ve yaygin
egitim ve ogretimin her
kademesinde tiim
bireylerin katilimint
artirmak.

Stratejik Hedef 1.2
Plan dénemi sonuna
kadar orgiin ve yaygin
egitimin her
kademesinde
devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.

Stratejik Hedef2.1
Ogrencilerin
akademik basart
diizeylerini ve
psikolojik ve fiziksel
gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim

oramint artirmak.

Stratejik Hedef 2.2
Sektorle isbirligi
vapilarak hayat boyu
ogrenme yaklasimi
gergevesinde isgiicti
piyasasimin talep ettigi
beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek
istihdam
edilebilirliklerini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i
yaklagimlar
kullanilarak
ogrencilerin ve
ogretmenlerin yabanci
dil yeterliligini
artirmak ve
uluslararast hareketli
ogrenci ve ogretmen
sayisini artirmak.

Stratejik Hedef3.1
Ilcemizin
ihtiyaglarina, arz
tahminlerine ve is
analizlerine dayall
olarak yapilacak

planlamalar dahilinde,

gorev tamimlarina
uygun bi¢imde
istihdam edilen
personelin,
yeterliklerinin ve
performansinin
gelistirildigi, kariyer
yonetimi sisteminin
uygulandigu islevsel
bir insan kaynaklar

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna
kadar ihtiya¢lar ve
biit¢e imkdnlar
dogrultusunda, ¢agin
gereklerine uygun
bi¢imde donatilmis
egitim ortamlarint tesis
etmek ve etkin, verimli
bir mali yonetim
yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3
Bolgemizde oncii bir
yonetim yapist
olusturma hedefine
bagli olarak,
kurumsal rehberlikle
desteklenen, ¢ogulcu,
katilimet, performans
yonetim sisteminin
uygulandigi bir
yonetim ve
organizasyon yapisini
plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4
Bilgi islem
teknolojilerindeki
gelismelere paralel
bicimde E-Devlet
kapasitesini, ag
ortamlarimin
etkinligini artirmak ve
verilerin elektronik
ortamda toplanmast,
analizi, iletimi ve
paylasilmasini
saglamak suretiyle
enformasyon
teknolojilerinin
kullanimini plan
donemi sonuna kadar

yonetimi yapisini plan artirmak

donemi sonuna kadar

olusturmak.
Stratejik Hedef 1.1 Stratejik Hedef 1.2 Stratejik  Hedef2.1 | Stratejik Hedef 2.2 Stratejik Hedef 2.3 Stratejik  Hedef3.1 Stratejik Hedef 3.2 Stratejik Hedef 3.3 Stratejik Hedef 3.4
Toplam Maliyeti= Toplam Maliyeti= Toplam  Maliyeti= | Toplam Maliyeti= Toplam Maliyeti= Toplam  Maliyeti= Toplam Maliyeti= Toplam Maliyeti= Toplam Maliyeti=
37.050,00 TL 21.250,00 TL 310.000,00 TL 48.000,00 TL 14.000,00 TL 187.000,00 TL 3.402.500,00 TL 5.500,00 TL 76.000,00 TL

Stratejik Amag 1 Toplam Maliyeti =
58.300,00 TL

Stratejik Amag 2 Toplam Maliyeti = 372.000,00 TL

Stratejik Amag¢ 3 Toplam Maliyeti= 3.671.000,00 TL

TEMA 1 Toplam Maliyeti =
58.300,00 TL

TEMA2 Toplam Maliyeti = 372.000,00 TL

TEMA3 Toplam Maliyeti = 3.671.000,00 TL

EMET MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI TOPLAM MALIYETI = 4.101.300,00 TL
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V. BOLUM
[ZLEME VE
DEGERLENDIRME




Emet MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak tizere, kamu malf yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitastyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve élgtilebilir hedefler saptamasi,
performanslarint énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin
izlemeve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda MEB 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak iizere Emet Il
MEM 2015-2019 Stratejik Plani’nt hazirlamistir. Hazirlanan planin gergceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Emet Il MEM 2015-
2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Emet Il MEM 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

. Emetllce MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans géstergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.
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« Emet llce MEM 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, AR-GE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Il Milli Egitim Miidiirii'ne sunulacak ve
béylelikle géstergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

* Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme ddhilinde; AR-GE tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 géstergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri lice Milli Egitim Miidiirti baskanhginda harcama birim yéneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme . j-leme Deserlendirme Dé ) Zaman
% . Gerceklestiril Zleme Degerlendirme Donemi
Bz-ﬁz,lfin Qe m e§Z am§am Siire¢ Actklamast Kapsami

AR-GE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme

Birinci durumlarina iligkin verilerin toplanmast
Izleme-Degerlendirme Her.y ll"./l Temmuz ve konsolide edilmesi O.(.: ak-T_emmuz
. . ayt igcerisinde donemi

Donemi

Gostergelerin gergeklesme durumlart

hakkinda hazirlanan raporun Iice

Milli Egitim Miidiiriine sunumu

AR-GE tarafindan harcama

birimlerinden sorumlu olduklar:

gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve konsolide
Ikinci Izleyen yilin Subat edilmesi
Izleme-Degerlendirme | qyi sonuna kadar | - . . . . Tiim y1l
Dénemi Ust yonetici baskanliginda harcama

birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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(8 \
!urum‘annm, varsa

hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken tedbirlerin

C
Gostergelere iliskin yilin

ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

degerlendirilmesi.
—_ J

. J

Kiitahya
Il Milli Egitim
Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve
Deierlendirme
odeli

(4 N\

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

(8 N\
”E ! ay||! gerge!'egme

durumlariniigeren
raporun Il Milli Egitim
Mudurine sunumu

. J

& J

Sekil 4: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Model
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